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VARENOS JADVYGOS CIURLIONYTES MENU MOKYKLOS

(Savivaldybés arba jstaigos pavadinimas)

2021-2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Misija

Varénos Jadvygos Ciurlionytés menu mokykla igyvendina valstybine $vietimo politika,
vykdydama formalyjj $vietimg papildantj ugdyma ir neformalyji vaiky Svietima, tenkinant
mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraikos poreikius, sistemingai plesdama muzikos, dailes,
teatro zinias, stiprindama gebéjimus ir jglidzius, ir suteikdama mokiniui papildomas menines
kompetencijas.

Jos teikiamos S$vietimo paslaugos atitinka nuolat kintanéias visuomenés reikmes, tenkina
ankstyvojo, pradinio, pagrindinio, pagilinto ugdymo vaiky ir jaunuoliy prigimtinius, socialinius,
pazintinius ugdymosi poreikius, lavina meninius saviraiskos ir profesinius jgtidzius.

Aplinkos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai-teisiniai veiksniai. [staiga savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo
2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtinta
Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
§vietimo mokslo ir sporto ministro jsakymais, vaiko teisiy konvencija, Varénos rajono
savivaldybés 2018-2028 mety strateginiu plétros planu, Varénos rajono savivaldybés 2021-2023
mety strateginiu planu, Varénos J. Ciurlionytés meny mokyklos nuostatais, kitais mokyklos
veiklg reglamentuojanéiais teisés aktais ir dokumentais.

Ekonomika.

Demografiniai i8stkiai, tokie kaip gimstamumo mazéjimas, emigracija ir visuomenés senéjimas,
ekstremali situacija, susijusi su viruso COVID-19 valdymu, daro neigiamg poveikj rajono
ekonomikos augimui ir zmoniy socialinei gerovei. Rajono gyventojy ekonominé padétis turi
jtakos nustatant atlygio uz moksla meny mokykloje dydj. Lyginant su Lazdijy, Alytaus,
Druskininky meninio ugdymo mokyklomis, atlygo dydis uz jvairiy programy jgyvendinima yra
panasus (priklausomai nuo programy, vidutinis ménesinis mokestis 10-15 Eur). Taciau lyginant
su Vilniaus, Kauno miesty meninio ugdymo jstaigomis, Varenos J. Ciurlionytés meny mokyklos
atlygio uz moksla dydis yra apytiksliai 2 kartus maZesnis.

Mokyklos veikla yra finansuojama i§ savivaldybés biudzeto, valstybés biudzeto (léSos, skirtos
darbo uzmokesciui) specialiyjy lésy (atlygis uz mokslg (lésos, skirtos pastato eksploatacijai,
komunalinems iSlaidoms, kvalifikacijos tobulinimui, ugdomyjy aplinky kérimui, mokymo
priemonéms, trumpalaikio ir ilgalaikio jsigijimui ir atnaujinimui, veikly jgyvendinimui, kt.)), kity
16y (mokykla turi paramos ir labdaros gavéjo statusg), iSnaudoja galimybes dalyvauti ES
finansuojamose programose.

Technologiniai veiksniai. Spartus technologijy vystymasis bei peréjimas prie nuotolinio darbo ir
mokymo (-si) esant ekstremaliai situacijai, skatina darbuotojus tobulinti kompetencijas IKT,
muzikiniy KT srityse, keisti ugdymo turinj, metodus, meninés raiskos formas, komunikacijos




budus. Mokykla siekia modernaus informaciniy technologijy isisavinimo lygio plésdama
kompiuteriniy ir audiovizualiniy technologijy panaudojima dailés, muzikinio ir teatrinio ugdymo
procese. Itin svarbia tampa duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas. Mokykla turi savo
individualiam ugdymui pritaikyta elektroninj dienyng, interneting svetaing, socialing paskyra
internete, kompiuterizuotas mokytojy darbo vietas.

Gyventojai. Varénos rajono vidutinis metinis gyventojy skaicius 2019 m. pradzioje buvo 21 276.
Prognozuojama, jog 2028 m. rajonc bus rcgistruota 16,5 tikst. gyventojy.

2019 m. statistiniais duomenimis mieste buvo registruota 7990, kaime — 13 286 gyventoju;
darbingo amziaus gyventojy — 12 582; socialinés rizikos Seimy — 159; 0-15 amziaus vaiky —
2797, vaiky skailius socialinés rizikos Seimose — 291, vaiky su negalia — 105, socialinés rizikos
vaiky — 5.

Varénos rajone mokiniy skaiiaus mazéja: 2020 m. rugséjo 1 d. duomenimis, savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklose mokési 1 823 mokiniai, t. y. 69 mokiniais maziau negu prie§ metus.
Varénos J. Ciurlionytés meny mokykloje 2020 m. rugséjo 1 d. mokiniy skaiCius — 414, 33
mokiniais maZiau negu prie§ metus. Meny mokykloje besimokan¢iy mokiniy skai¢ius sudaro apie
20 proc.

2020-01-01 — 2020-05-31 mokescio lengvata buvo suteikta 31, 2020-09-01 — 2020-12-31 - 36
socialiai remtiny Seimy vaikams.

Varénos rajono bendro mokiniy skaiciaus, kuriam mazéjant, tikétina, kad mokiniy skai€ius meny
mokykloje taip pat mazes.

Svietimas. Maz¢ejant besimokanéiyjy skaidiui, optimizuojamas mokykly tinklas. 2020-2021 m.
m. Varénos rajono savivaldybéje mokslo metais veiké 9 bendrojo ugdymo mokyklos: 5
pagrindinés (i jy 1 specialioji mokykla), 1 progimnazija, 3 gimnazijos. Jaunimo klasiy mokinius
ugdo Varénos technologijos ir verslo mokykla. Veikia 3 daugiafunkciai centrai. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikai ugdomi 6 bendrojo ugdymo mokykly, 3 daugiafunkciy centry ir
3 lopSeliy-darzeliy prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupése. Veikia 2 vaiky
neformaliojo §vietimo jstaigos — Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykla ir Varénos
moksleiviy kurybos centras. Taip pat neformalusis mokiniy $vietimas vykdomas Varenos sporto
centre. Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo paslaugas teikia Varénos S$vietimo centras.
Igyvendinamos neformaliojo vaiky $vietimo programos.

Svietimo jstaigy optimizavimas ir maZéjantis mokiniy skaicius turi jtakos ugdymo organizavimui
Varénos J. Ciurlionytés meny mokykloje. Prioritetu tampa ugdymo prieinamumo ir lygiy
ugdymosi galimybiy uztikrinimas ir ugdymo kokybeé, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma ir
uztikrinant jo kokybe taip tiek gabiems, tiek specialiyjy ugdymosi poreikiy, socialing, ekonoming,
geografing ir kitg atskirtj patiriantiems vaikams.

Vidinés aplinkos analizé

Organizaciné struktiira. Mokyklos pagrindiné buveiné — Varénoje, mokykla turi skyriy
Merkinéje, dalis ugdymo programy jgyvendinama Senojoje Varénoje, Matuizose, Valkininkuose,
kur veikia dailés ir muzikos klasés. Neformaliojo vaiky $vietimo ankstyvojo meninio ugdymo
programos jgyvendinamos Varénos rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Mokyklos darbuotojy pareigybés: direktorius, direktoriui pavaldis direktoriaus pavaduotojas,
rastvedys, archyvaras, bibliotekininkas, informaciniy technologijy sistemy administratorius,
ikvedys, pastaty techninés prieZiiros darbininkas, budétojas, riibininkas, valytojas, neformaliojo
§vietimo muzikos mokytojai, neformaliojo §vietimo meninio ugdymo (dailés) mokytojai,
neformaliojo §vietimo meninio ugdymo (teatro) mokytojas. Veikia savivalda: mokyklos taryba,
metodiné taryba, darbo taryba.

Zmoniy iStekliai. Darbuotojy kaita mokykloje yra minimali. 2021 m. sausio 1 d. duomenimis
mokykloje dirba 9 administracijos ir pagalbiniai darbuotojai, 29 pedagogati, i$ jy 1 — kvalifikaciné
kategorija nesuteikta, 12 — mokytojy, 12 — vyresniyjy mokytojy, 4 — mokytojai metodininkai.
Mokytojai nuolat kryptingai tobulina kvalifikacija, rengia ir jgyvendina projektus ir programas,
susijusias su ugdymo kokybés gerinimu, ugdymo turinio kaita ir tobulinimu.

Mokykla menine, metodine veikla reprezentuoja rajong Salyje ir uzsienyje.




Zmogisky istekliy deka stiprinamas ir plétojamas bendradarbiavimas su Salies ir uZsienio
partneriais.

Planavimo sistema. [staiga savo veikla planuoja rengdama strateginj veiklos plang, metines
veiklos plana, ugdymo plana, pedagoguy atestavimo perspektyving ir mety programa, metodines
tarybos darbo plana, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plana, vieSuyjy pirkimy plang, metines ir
ketvir¢iy biudzeto i8laidy samatas.

Finansiniai iStekiiai. Varénos J. Ciurlionytés meny mokyklos veikla finansuojama i$
Savivaldybés biudzeto lésy ir specialiyjy lésy (mokestis uz moksla, jstaiga yra labdaros ir
paramos gaveja).

Mokykla gavo ES finansavimg (19345 Eur) projekto ,JIsijunk meng“ jgyvendinimui,

Savivaldybes finansavimg programai , Kankliavimo mokymai“ (2450 Eur), bendradarbiaujant su
V31, Pinus sylvestris®, savivaldybés finansavima projektui ,,(Ne)atrastas Ciurlionis* (1500 Eur).

Biudzeto lésos yra skiriamos darbuotojy darbo uzmokes¢iui apmokeéti, specialiosios leSos —
pastaty eksploatacijai, priezitirai, remontui, komunalinéms paslaugoms apmokeéti, ugdymo
priemoniy naujinimui, jisigijimui, mokymosi aplinky gerinimui, edukacinéms iSvykoms,
kvalifikacijos kélimui, kitoms su ugdymu susijusioms reikméms.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Varénos J. Ciurlionytes meny
mokykloje kompiuterizuota visos darbo vietos, mokykla turi 3 televizoriaus ekranus, 6
spausdintuvus, 1 telefono aparata, atnaujintos kompiuterinés programos, jdiegtas mokyklos
elektroninis dienynas, veikia WIFI internetiné sistema, internetiné svetaine, socialiné paskyra.

Vidaus darbo kontrolés sistema. Darbuotojai dirba vadovaudamiesi vidaus kontrolés politika,
vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbo sutartimi, pareigybiy apra§ymais, mokyklos nuostatais,
direktoriaus jsakymais, darbo reglamentais, kitais mokyklos  tvarka reglamentuojanciais
dokumentais.

Kalendoriniy mety pabaigoje pateikiamos ir aptariamos mokyklos tarybos, darbo tarybos veiklos
ataskaitos.

Mokslo mety pabaigoje pateikiamos ir aptariamos metodinés tarybos ataskaita.

Vidaus kontrolés politikos, vidaus darbo tvarkos taisykliy klausimai aptariami direkciniuose,
mokytojy tarybos posedziuose.

Igyvendinamas metinis darbuotojy veiklos vertinimas, metiniai darbuotojy pokalbiai.

Strateginiai tikslai ir efekto kriterijai

Kodas | Strateginio tikslo pavadinimas

01 Sudaryti palankias salygas iSsilavinusios, aktyvios, saugios ir sveikos visuomenés
ugdymui.

Strateginio tikslo aprasymas

lgyvendinant §j strateginj tiksla, vykdoma §i programa:

01. Ziniq visuomenés plétros programa.

Efekto kriterijai:

E-01-01-01 Mokiniy, gavusiy brandos atestatus, dalis nuo visy besimokanciy pagal vidurinio
ugdymo programa mokiniy skaiciaus, proc. *

*Mokiniy, gavusiy neformaiiojo vaiky Svietimo pazyméjimus skaicius.

Veiklos prioritetai

1. Ugdymo plano, ugdymo programy, jskaitant nauja neformaliojo Svietimo jtraukiojo meninio
ugdymo programa, jgyvendinimas, ugdymo turinio kaita ir modernizavimas, mokymo bazés
suktirimas, ugdymo aplinkos gerinimas, vadovo ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.
2. Varénos miesto vietos veiklos grupés projekty ,,Isijunk meng®“, ,,Natos — ne avys, kas i5mano,
tas jas gano”, ,,Socialinés patirties, kultlirinés ir istorinés atminties tiltai* jgyvendinimas.




Asignavimai ir numatomi finansavimo $altiniai
(tokst. Eur)

Ekonominés Patvirtinti Numatomi Numatomi Numatomi
klasifikacijos grupés ir | 2020-yjy mety | 2021-yjuy mety | 2022-yjuy mety | 2023-yjy mety

finansavimo 3altiniai asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai
1. IS viso asignavimy: 502,5 475,3 553,8 561,7
1.1. iSlaidoms
1.1.1. i§ jy darbo 440,0 4332 4664 489,7
uzmokesciui
1.2. turtui jsigyti 4,5 0 15,0 0
2. Finansavimo Saltiniai:
SB 3935 404.9 4914 4992
BIP 33,4 33,8 28.0 280
ES 11,9 0 0 0
LRVB 27,7 0 0 0
LRVB-ML 34,0 30,6 33,3 33,3
Kt. 1,4 0 1,1 1,2
I8 viso: 502,5 475,3 553,8 561,7

PRITARTA

Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokyklos
Mokyklos tarybos posedyje
2021 m. vasario 4 d. posédzio protokolu Nr. 1

SUDERINTA
Varénos rajono savivaldybés administracijos

Svietimo skyriaus vedéj

Staseé Bingelien




1b forma

ZINIU VISUOMENES PLETROS

PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai 2021 metai
Asignavimy valdytojas Varenos Jadvygos Ciurlionytes meny mokykla, 200110060
(-ai), kodas (-ai) ,
Vykdytojas (-ai), Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykla, P12.18
kodas (-ai)

Programos kodas | 01 |
Programos parengimo Programa yra neterminuota.
argumentai Sioje programoje ypatingas démesys skiriamas ugdymo (si)

salygy, formy, programy jvairovés ir kokybés uZztikrinimui,
programy, ugdymo plany, issilavinimo standarty jgyvendinimui,
Siuolaikinés mokymosi aplinkos formavimui.

Sia programa Sudaryti palankias salygas iSsilavinusios, Kodas | 01
igyvendinamas strateginis | aktyvios, saugios ir sveikos visuomenés

tiksias: ugdymui.

Programos Uztikrinti ugdymo(si) salygas, formy, programy jvairove | Kodas | 01
tikslas ir kokybe.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Siekiant §io tikslo, vykdomas vienas uzdavinys:

02 uzdavinys. Sudaryti salygas mokiniams tenkinti pazinimo, ugdymosi ir savirai§kos
poreikius neformaliojo Svietimo mokyklose.

Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykloje per saviraiskos poreikio tenkinima bus ugdomos
bendrosios vaiky kompetencijos, pilietiSkumas, tautiSkumas, pozitiris | gyvenimo biidy jvairove.
Uzdavinio igyvendinimo priemones:

01. Neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimas, ugdymo salygy uztikrinimas Varénos
Jadvygos Ciurlionytés meny mokykloje.

Siai priemonei skirtos léSos naudojamos ugdymo planui jgyvendinti, jstaigos darbuotojy darbo
uzmokesciui, kvalifikacijai tobulinti, mokymo priemonéms jsigyti, ugdymo aplinkai islaikyti.
2021 m. mokykla planuoja jsigyti aplinkai prizitiréti reikalingg trimer;j ir elektrinj suktuva (l1&sy
poreikis — 0,7 tikst. Eur), 2022 m. — muzikos instrumenty (15,0 tikst. Eur) ir reguliuojamo
aukscio kedziy (10 vnt.) (1,0 tokst. Eur).

Produkto vertinimo kriterijai:

- mokiniy, lankan¢iy neformaliojo Svietimo mokykla skaicius;

- valstybes finansuojamose neformaliojo vaiky $vietimo programose uzimty mokiniy skai€ius.
Rezultato vertinimo kriterijus:

- mokiniy, lankan¢iy neformaliojo $vietimo mokykla, dalis nuo savivaldybés mokykly bendro
mokiniy skaiiaus, proc.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

bus uztikrintas vykdomu ugdymo programu finansavimas, sudarytos higienos normuy
reikalavimus atitinkan¢ios ugdymo sglygos, suteiktos galimybés tenkinti pazinimo, saviraiskos
poreikius. Jgyvendinus §ios programos priemones, Svietimo jstaiga teiks kokybiskas paslaugas
savo bendruomenés nariams, bus atnaujintas jstaigos inventorius ir baze.

Mokykla lankan¢iy mokiniy skaicius — 400.




Mokiniy, lankanéiy mokykla dalis nuo savivaldybés mokykly bendro mokiniy skaiCiaus — 18
proc.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Savivaldybes biudzeto 1éSos, biudzetiniy jstaigy pajamos, valstybes biudzeto, mokymo 1é3os,
dotacijos pagal 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programa jgyvendinamy projekty
nuosavam indéliui uztikrinti, ES ir kity finansavimo $altiniy léSos.

Varénos rajono savivaldybés strateginio plétros plano dalys, susijusios su vykdoma
programa:

1 KRYPTIS. VISUOMENE.

1.1 tikslas. Plétoti inovatyvia $vietimo, kultliros ir sporto sistema, ugdancia aktyvig ir kiirybinga
asmenybe.

1.1.1. uzdavinys. Vystyti Siuolaikiskg, modernig Svietimo sistema, uztikrinant ugdymo kokybe.
Priemonés:

1.1.1.1. Vaiky poilsio ir popamokinés veiklos organizavimas.

1.1.1.2. Jaunimo uzimtumui skirty programy jgyvendinimas.

1.1.1.3. Specialiyjy poreikiy mokiniams ugdyti paslaugy plétra.

1.1.1.5 Neformaliojo suaugusiujy $vietimo ir kompetencijy tobulinimo priemoniy jgyvendinimas.
1.1.1.9. Neformaliojo §vietimo jstaigy infrastuktiiros gerinimas.

Susije jstatymai ir Kiti svarbiis teisés aktai:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas ir kt.

Kita svarbi informacija: néra.




ZINIU VISUOMENES PLETROS PROGRAMOS VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

2 lentelé

- Programos| ... . . Vertinimo
t?lt::;eli :l:s Prﬁr;:sos lt{igkslo Uzllioa;;:m Vertinimo kriterijaus pavadinimas kriterijaus 20;’-:]‘;1;2“1 20;::::“ 20:;:::“ 2031::1:; itq
odas kodas
Efekto kriterijai
01 01 Mokiniy, gavusiy brandos atestatus, dalis nuo E-01-01-01 35 27 29 35
visy besimokanc¢iy pagal vidurinio ugdymo
programa mokiniy skai¢iaus, proc.*
*Mokiniy, gavusiy neformaliojo vaiky §vietimo
pazymejima, skai¢ius.
Rezultato kriterijai
01 01 01 Mokiniy, lankanéiy neformaliojo §vietimo R-01-01-03 20 20 20 20
mokyklas, dalis nuo savivaldybées mokykly
bendro mokiniy skai¢iaus, proc.
Produkto kriterijai
01 01 01 02  |[Mokiniy, lankanéiy neformaliojo §vietimo P-01-01-02- 414 400 400 400
mokykla, skaiius. 01




